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&/�,��WZ�d/Yh��͗�ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ͨ ǀƈƵ�ůĂƌŐĞ ͩ 

�ƩĞŶƟŽŶ͕�ŶĞ�ĐŽŶĨŽŶĚĞǌ�ƉĂƐ�ǀƈƵ�ůĂƌŐĞ�Ğƚ�ǀƈƵ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘�>Ğ�ǀƈƵ�ůĂƌŐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀƈƵ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ă�
ĠŵĞƩƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐƌĂŶ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŽƵǀƌŝƌĂ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ͨ ƐĂŶƐ�ƉŽƐƚĞƐ �ĚĠĮŶŝƟĨͩ͘� 
>Ğ�ǀƈƵ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ϯϬ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠĐƌĂŶ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵǆ�ϯϬ�ǀƈƵǆ͘� 
 

YƵŝ�ĞƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ƉĂƌ�ĐĞ�ǀƈƵ�ůĂƌŐĞ ͍ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŶŽŵŵĠ�ă�ƟƚƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ǀŝĐƟŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�
ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀŝĞǌ�ƉĞƌĚƵ�ǀŽƚƌĞ�ƉŽƐƚĞ͕�ŽƵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĞŶƚƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ǀƈƵ�ůĂƌŐĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐƌĂŶ�ŶΣϭ͘ � 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ-ƚ-ŝů�ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ ͍ 
sŽƐ�ϯϬ�ǀƈƵǆ�;ŽƵ�ŵŽŝŶƐͿ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠƚƵĚŝĠƐ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ŽďƚĞŶĞǌ�ƌŝĞŶ͕�ĂůŽƌƐ�ůĞ�ůŽŐŝĐŝĞů�ƉĂƐƐĞƌĂ�ă�
ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐƌĂŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ǀƈƵ�ůĂƌŐĞ͘ 
>Ă�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�ĚƵ�ǀƈƵ�ůĂƌŐĞ�ĞƐƚ�ů͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ŶŽƟŽŶƐ ͗�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ǌŽŶĞ�ŝŶĨƌĂ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�
ĐĞůůĞ�ĚĞ�Dh'�;DŽĚƵůĞ�Ě͛hŶŝƚĠ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�с�dǇƉĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞͿ͘ 
 

�ĂŶƐ�ůĞ�Dh'��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�;ůĞ�ƐĞƵů�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚͿ�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ϰ�ŶĂƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĂŶƐ�
ů͛ŽƌĚƌĞ�ƉƌĠĐŝƐ�Ğƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ͘�KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ĂŐŝƌ�ĚĞƐƐƵƐ͘ 
 

ϭ͘�ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐĂŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ 
Ϯ͘�ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ƐĂŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ 
ϯ͘�ĠĐŚĂƌŐĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ě͛ĠĐŽůĞ 
ϰ͘dZ^ 

 
>ĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶĨƌĂ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ ͗���ǀŽƵƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�Ɛ͛ŝů�ǀŽƵƐ�ƉĂƌĂŠƚ�ũƵĚŝĐŝĞƵǆ�Ě͛ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ͙ 
sŽƵƐ�ĐŚŽŝƐŝƌĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ǀƈƵ�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌŵŝ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ϭϱ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶĨƌĂ͘���ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶĨƌĂ͕�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƵƌƐ�ĠĐŽůĞƐ�;ǀŽŝƌ�ĂŶŶĞǆĞ�ϮͿ͘ 
 

>Ă�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĚƵ�Dh'�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ǌŽŶĞ;ƐͿ�ŝŶĨƌĂ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ;ƐͿ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĂĕŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗� 
�ĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ŝŶĨƌĂ�ĐŚŽŝƐŝĞ͕�ůĞ�ůŽŐŝĐŝĞů�ǀĂ�ŽƌĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŝŶƐ�ĠůŽŝŐŶĠĞ�ă�ůĂ�ƉůƵƐ�
ĠůŽŝŐŶĠĞ�ĞŶ�Ŭŵ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀƈƵ�ϭ�;ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ϯϬ�ǀƈƵǆͿ� 
WƵŝƐ͕�ůĞ�ůŽŐŝĐŝĞů�ĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ĂďŽƌĚ�Ɛ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ůŝďƌĞ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�
ů͛ŽƌĚƌĞ͘�^ŝ�ŽƵŝ͕�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ĂƩƌŝďƵĠ͙ 
^ŝ�ĂƵĐƵŶ�ƉŽƐƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ůĞ�ůŽŐŝĐŝĞů�ĐŚĞƌĐŚĞ�ĂůŽƌƐ�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�
ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŵġŵĞ�ůŽŐŝƋƵĞ͙�^ŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌŝĞŶ͕�ĂůŽƌƐ�ŽŶ�ƉĂƐƐĞ�ĂƵǆ�ĚĠĐŚĂƌŐĞƐ�ĐŽŵƉůğƚĞƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĞǆĂŵŝŶĞƌ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�dZ^͙ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŚŽŝƐŝ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶĨƌĂ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕�>Ă�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶĞ�
ĚĞ�ĐĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶĨƌĂ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŚŽŝƐŝ͘ 
 

ZĞŵĂƌƋƵĞ ͗�>Ğ�Dh'�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ�ĂīĞĐƚĞƌ�Ě͛ŽĸĐĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĞŶ��^,�
ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ�ƐĂŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ͙�Đ͛ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƌĂƐƐƵƌĂŶƚ͙�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƋƵĞ�ůĞƐ�ϰ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘ 
 

WŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�͗��ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ă�ƚŽƵƚ�Ɖƌŝǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ƌŝƐƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ǀŽŝƌ�ĂƩƌŝďƵĞƌ�ƵŶ�
ƉŽƐƚĞ�ĞŶ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ă�ƟƚƌĞ�ĚĠĮŶŝƟĨ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ƐĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ƵŶ�ŽƵ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ϯϬ�ǀƈƵǆ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀƈƵǆ�
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀƈƵǆ�ůĂƌŐĞƐ�ƐĞ�ƌĞĐŽƵƉĞŶƚ͘�>ĞƐ�ǀƈƵǆ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠĐůŝŶĞƌ�ƐŽŝƚ�
ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

 
WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůĞ�^�-hŶƐĂ͕�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�
Ɛ͛ĞƐƚ�ŽƉƉŽƐĠ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŝŵƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ĨĂŵĞƵǆ�ǀƈƵ�ůĂƌŐĞ͘ 
 
�͛ĞƐƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͕�ĚĞŵĂŶĚĞǌ-ŶŽƵƐ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ�͊ 


