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Chantier urgent

| y a plusieurs mois, le SE-Unsa a lancé une grande enquéte sur le fonction-
I nement et la direction d’école pour se donner

les moyens de coller une étiquette «Urgent»
sur ce dossier. L’objectif est atteint. =
Avec ses 8300 réponses, le DUER dresse un l) !}l‘
panorama complet des motivations, attentes et
propositions de la profession pour la direction des directeurs d’école
d’école.

Les résultats de cette initiative démontrent avant MOI' J'e dl.S ue...
tout que les directeurs ont dépassé le stade _,—————‘—g_‘
du malaise et glissent vers la souffrance
au travail.

Pour les éléves comme pour les personnels
et en particulier les directeurs, le statu-quo
n’est plus possible. L’école est aujourd’hui
sous tension. Entre blocage et explosion,
le SE-Unsa propose que [I'on avance

, )
WHT UNIOUE W EVALL &.‘S REVENDICATIONS

concretement pour que I’école retrouve une atmosphére de travail
aussi studieuse qu’épanouissante. Pour les petits, mais aussi pour les grands.

p3 lls ont répondu au DUER

p4 Etre directeur : de 'intérét initial au désenchantement

p7 Une somme de missions pléthoriques a la limite du supportable
p11  Mauvaise qualité de vie au travail

p14  Les directeurs veulent que ¢a change

p17  Les 4 «questions de la semaine» pour aller plus loin
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Fonctionnement et direction d’école

This,

DU
B
lis ont répondu au DUER

Gréace a la participation de 7500 directeurs et 800 adjoints, I'enquéte du SE-Unsa constitue un élé-
ment important pour le dossier de la direction d’école. Le profil de ceux qui ont répondu est, de plus,
représentatif de la variété du tissu scolaire.

Qui suIs-JE ?

Nombre de classes

W15 3 classes (20,080

W4 57 classes (48,1130
[0 6 & 10 clazzez (18.43%
W11 3 13 clazses (8.34%
W 14 classes et plus (5.0
0102012
2017 GeFaJ16

Type d’école

W Maternelle (29,898

W ElEnentaire cd3)

[ Primaire (27.0852
0171072012
2012 GeF 1B

Regroupement Pédagogique Intercommunal

W Oui ci1.540

W Non ©85.45E)
01/10/2012
2012 GeF#J1E
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Fonctionnement et direction d’école

This,

PRI
G

Etre directeur : de Pintérét initial
au désenchantement

La direction c’est intéressant mais décourageant

On ne devient pas directeur tout a fait par hasard. Si 'opportunité de se rapprocher de chez soi
ou la nécessité de pourvoir au départ du directeur de son école peuvent étre les déclencheurs,
les motivations de ceux qui prennent une direction sont avant tout liées aux caractéristiques de
la fonction. A I'origine du choix s’exprime le besoin d’élargir I'activité professionnelle au-dela de
la classe. Par la suite, la direction épuise et décourage.

JE SUIS DIRECTEUR OU JE VEUX LE DEVENIR POUR...

La rémunération supplémentaire

M Paz du tout (36.41%

B Un peu (43,3350

[ Beaucoup 12,750

M Ne se prononce pas ¢1.94%)

01/10/2012
2012 GeF 16

Avoir une évolution de carriere

M Pas du tout ¢27.250)

M Un peu 33,9240

[ Beaucoup 36,5882

M Ne se prononce pas (2,23

0ls0/2012
2012 GeF 1B

Obtenir un poste a titre définitif

M Paz du tout (59.56%)

B Un peu (92550

[ Beaucoup 27 .74

M Ne se prononce pas 3.43%)

01/10/2012
2012 GeF 16

Avoir plus de choix au mouvement

M Pas du tout C&7.d6i)

W Un peu 11,550

[ Beaucoup (16,532

M Ne se prononce pas (d.ddid

oLs0/2012
2012 GeF 1B

SE-Unsa
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Prendre la direction de mon école

M Paz du tout (43,1470

B Un peu (135450

[ Beaucoup 33,1280

M Ne se prononce pas ¢5.17%)

01/10/2012
2012 GeF 16

Animer une équipe

M Pas du tout 10,49

M Un peu (23,730

[ Beaucoup (83,932

M Ne se prononce pas (1,815

0ls0/2012
2012 GeF 1B

Le suivi des éleves

M Paz du tout (15.45)

M Un peu (29.43%)

[ Beaucoup (51.72%)

M Ne =& prononce pas (3.38%)

OL/10/2012
2012 GeF 416

Avoir une décharge

M Pas du tout 43,885

M Un peu c25.82%)

[ Beaucoup (22.4%)

M Ne se prononce pas (4,87

01/10/2012
2012 GeF 1B

Exercer plus de responsabilités

M Paz du tout (19,923

B Un peu (26.52)

[ Beaucoup (50.93%)

M Ne =& prononce pas (2.63%)

OL/10/2012
2012 GeF 416

Diversifier mon activité professionnelle

M Pas du tout 11,088

M Un peu ¢17.859)

[ Beaucoup (69.51%)

M Ne se prononce pas (1,513

01/10/2012
2012 GeF 1B

Le role administratif

M Paz du tout (33.85%

B Un peu (4o 5250

[ Beaucoup 22,580

M Ne se prononce pas 3.05%)

01/10/2012
2012 GeF 16

SE-Unsa
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Fonctionnement et direction d’école

GLOBALEMENT, LA DIRECTION D ECOLE, JE TROUVE CA...

Intéressant

M Paz du tout (1.35%)

B Un peu (184750

[ Beaucoup 79,0430

M Ne se prononce pas (0.62%)

01/10/2012
2012 GeF 16

Epuisant

M Pas du tout (Z2.11%)

M Un peu (275540

[ Beaucoup (869,651

M Ne se prononce pas (0.68E)

0ls0/2012
2012 GeF 1B

Stressant

M Paz du tout (1.92%)

B Un peu (26,955

[ Beaucoup 70380

M Ne se prononce pas (0,73

01/10/2012
2012 GeF 16

Décourageant

M Pas du tout 14,158

W Un peu 49,74

[ Beaucoup (33,7282

M Ne se prononce pas (2.37E)

0ls0/2012
2012 GeF 1B

Epanouissant

M Paz du tout (20,7630

M Un peu (46.59%)

[ Beaucoup (29.12%)

M Ne =& prononce pas (3.51%)

OL/10/2012
2012 GeF 416

Valorisant

M Pas du tout ©35.885)

M Un peu 41,9580

[ Beaucoup (19.75%)

M Ne se prononce pas (2,39

01/10/2012
2012 GeF 1B

SE-Unsa
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Une somme de missions pléthoriques
a la limite du supportable

Prises une par une, les missions du directeur sont le plus souvent jugées lourdes ou trés lourdes.
Alors globalement, la charge de travail devient insurmontable.

Il faut, tout en assurant le fonctionnement administratif et en se souciant de la sécurité des éleves
et des adultes, réussir a se préoccuper des éléves. De tous les éleves bien évidemment via le projet
d’école mais aussi en particulier de ceux qui rencontrent des difficultés ou sont en situation de
handicap. Et ceci avec I'équipe pédagogique, en lien avec les familles.

Cependant, cette définition des missions du directeur décrirait bien mal son travail si elle ne citait
pas les éternelles questions de budget, les conseils d’école, les conseils de maitres et de cycles
les fétes d’écoles et autres lotos, ainsi que tous les tracas quotidiens d’un lieu qui fonctionne avec
de ’humain... Avec beaucoup d’humains : enfants, parents, collegues, personnels municipaux, élus,
hiérarchie, partenaires de I'école, ...

Et tres souvent, la directeur a en plus une classe avec une responsabilité pédagogique a part entiere.
C’est ce qui apparait comme le plus lourd.

Le top 4 des champs vécus comme excessivement lourds :

+ avoir la charge d’une classe et la direction : trés lourd 73 %
* élaboration du projet d’école et son suivi : trés lourd 67 %

« téléphone, courrier, mails : trés lourd 60 %

« demandes et enquétes de I'administration : trés lourd 59 %

J EVALUE LA CHARGE DES DIFFERENTES MISSIONS DU DIRECTEUR

La gestion des inscriptions, Le téléphone, le courrier,
admissions, passages en 6°™¢ les mails
M Paz lourd (5.79%) M Pas lourd (4,183

M Aszez lourd (46,7550
[ Trés lourd (38.558)
M Ne se prononce pas C8.89%)

M Assez lourd (36.035)
[ Trés lourd (59.62%)
M Ne se prononce pas (0.165)

oLs10s2012

01/10/2012
2012 GeF 16

2012 GeF&J1E
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Fonctionnement et direction d’école

La gestion du quotidien de I'école

M Paz lourd (10,753

M Aszez lourd (46.836%)

[ Trés lourd (41,8280

M Ne se prononce pas (0.55%)

OL/10/2012
2012 GeF 516

L organisation des élections
de délégués au conseil d"école

M Pas lourd (14,97E)

M Assez lourd (46,518

[0 Trés lourd (37.74)

M Ne se prononce pas (0.8

011072012
2012 GeFaJ1E

La préparation et I'animation
du conseil d’école

B Pas lourd (27.14%)

M fszez lourd (57.49%)

[0 Trés lourd (14,8280

M Ne =& prononce pas (0.53%)

OLA10/2012
2012 GeF 416

L élaboration du projet d"école
et son suivi

M Paz lourd ¢3.4880

M Assez lourd (28.57

[ Trés lourd (67.34%)

M Ne se prononce pas (0,531

0L/ /2012
2012 GeF 1B

Le suivi de la scolarité des éleves

M Paz lourd (20,855

M fszez lourd (58.24%)

[ Trés lourd (19,3652

M Ne =& prononce pas (1.03%)

OL/10/2012
2012 GeF 416

Le suivi des éleves en difficulté

W Fas lourd (9,388

M Assez lourd (47 .87

[ Trés lourd (41.75%)

M Ne se prononce pas (0,931

01/10/2012
2012 GeF 1B

Le suivi des éléves handicapés

M Paz lourd (9.86%)

M Aszez lourd (38.15)

[0 Trés lourd (43.4%)

W He =e prononce paz (3.62%)

01/10/2012
2012 GeF 316

Les demandes et enquétes
de I'administration

M Pas lourd (5

M Assez lourd 035.8430

[0 Trés lourd (53.58)

M Ne se prononce pas (0.65E)

01/10/2012
2012 GeF&I1E

SE-Unsa
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1)

Le suivi de la sécurité des locaux
et de la prévention

M Pas lourd (15,462

M Aszez lourd (45.38%)

[0 Trés lourd (38E)

M Ne se prononce pas (1.14%)
01/10/2012
2012 BeF&J1B

L animation de réunions

M Pas lourd (31.9%)

M Agsez lourd (51.9%)

[ Trés lourd (15.3E)

W He sze prononce paz 00,8880

0LsA0/2012
2012 GeF4J1E

La relation avec les familles

M Pas lourd (29,513

W fszez lourd (48.74%)

[ Trés lourd (20,7652

M Ne =& prononce pas (0.66%)
011072012
2012 GeFaJ1B

La relation avec les élus

M Pas lourd (51,1982

W Azzez lourd C36.2740

[ Trés lourd (11.35%)

M Ne se prononce pas (1.17E)

01/10/2012
2012 GeF&J1B

La relation avec la hiérarchie

M Pas lourd (45,858

M Aszez lourd (39.39%)

[ Trés lourd (12,6682

M Ne =& prononce pas (2.08%)
011072012
2012 GeFaJ1B

La relation avec les collegues

M Pas lourd (53.362)

M Assez lourd (33.29%)

[ Trés lourd (11.84%)

M Ne se prononce pas (1.49)

01/10/2012
2012 GeF 1B

La relation avec le personnel
municipal

M Paz lourd (56.05%)

M Aszez lourd (33.07%)

[ Trés lourd (9.53%)

W He =& prononce pas (1,323
olA10/2012
2012 GeF&J1B

L utilisation d outils Eo[ucation
nationale tels Base-Eleves

W Fas lourd (26.082)

M Assez lourd (44,318

[0 Trés lourd (28.48%)

W He ze prononce pas (1.1157

0LA0/2012
2012 GeFJ1E

SE-Unsa
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Fonctionnement et direction d’école

L utilisation du budget
de fonctionnement

W Paz lourd (34,9830

W Aszez lourd (46.83%)

[ Trés lourd (16,15

M Ne se prononce pas (2.07%)

OL/10/2012
2012 GeF 516

La gestion de la coopérative
scolaire

M Pas lourd (24,028

M Assez lourd (40,548

[ Trés lourd (25.15%)

M Ne se prononce pas (10.27%)

0L/ /2012
2012 GeF 1B

Les manifestations autour
de I'école

M Paz lourd (15.6%)

M Azzez lourd (dl.0dd)

[ Trés lourd (39.58%)

M Ne =& prononce pas (3.76%)

OLA10/2012
2012 GeF 16

La coordination
avec les temps périscolaires

M Pas lourd (39.47E)

M A=zez lourd (41,63

[0 Trés lourd (12.63%)

M Ne se prononce pas (6.25E)

01/10/2012
2012 GeF&I1E

Avoir la charge d’une classe et
de la direction d’école

M Paz lourd C3.018)

M Aszez lourd (19,352

[ Trés lourd (73.0L5)

W He =& prononce pas O4.o1E)

OLA10/2012
2012 GeF 316

SE-Unsa
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Mauvaise qualité de vie
au travail

Tous les ingrédients sont réunis pour que le malaise professionnel s’installe et tourne méme
a la souffrance au travail.

Les directeurs évaluent tres négativement leur qualité de vie au travail. lls ne disposent pas du temps
nécessaire pour exécuter leur travail, sont sans cesse interrompus, soumis a des sollicitations
permanentes exigeant des réponses immédiates. lIs disent avoir la téte pleine de post-it.

Les derniéres années n’ont fait qu’aggraver la situation par une perte de sens due a des commandes
institutionnelles dont I'objectif n’est pas explicité et donc pas partagé.

J EVALUE MA QUALITE DE VIE AU TRAVAIL

Je dispose du temps nécessaire pour| |Mes taches sont souvent interrompues
exécuter correctement mon travail avant d’étre achevées, nécessitant
de les reprendre plus tard

W Pas o accord (53.120) M Pas du tout (27.25%)

M Azsez o accord (11.85%) B Un peu (33,9250

W Tout & fait d accord (4.222 [ Beaucoup 36,58

W He =& prononce pas 0,768 W He =e prononce pas (2,230

01/10/2012
2012 GeF 316

01/10/2012
2012 GeF 316

Je dois souvent faire face a des Je dois penser a trop de choses
demandes extérieures qui nécessitent a la fois
des réponses immédiates

M Pas d accord (2,860 M Faz o accord (2,658

M #ssez o accord £21.87) W Bzzez d accord ©158.758)
[ Tout. & fait d accord (74.7 W Tout § fait d accord (78.1F

W He se prononce pas (0.55E) W He se prononce pas (0.435)

01/10/2012

0LA0/2012
2012 GeF&J1B

2012 GeF#J1E

SE-Unsa 11 Octobre 2012 / Résultats enquéte DUER



Fonctionnement et direction d’école

J ai du mal a concilier travail
et vie personnelle

M Fas d accord (23,6180

M Azsez o accord (40.32%)
W Tout 3 fait d’accord (33.2
M Ne se prononce pas (2.8%)
olLAA0s 2012
2012 GeFallE

Je dois souvent faire face
a des demandes de ma hiérarchie
dont je ne vois pas l'intérét

M Paz d accord (11,5280

M fssez o accord £43.2500

W Tout 3 fait d accord (41,22
M Ne se prononce pas (3.69%)

01/10/2012
2012 GeF 1B

Mon supérieur maide
a mener ma tache a bien

M Pas daccord (49,520

M Aszez o accord (333740
W Tout 3 fait o accord ©7.572
W He =& prononce pas (9.223)
041042012
2012 GeFaJ1B

Je me sens reconnu(e)
par ma hiérarchie

M Pas d accord (47 .43

M #fssez o accord £36.75H)

W Tout 3 fait d accord (9.822
W He ze prononce pas (5.9850

0LA0/ 2012
2012 GeFJ1E

Je me sens reconnu(e)
par mes collégues

M Pas d accord (22,198

M f=sez d accord (45,2280
W Tout 3 fait d accord (25.8%
M Ne se prononce pas (3.67E)
L I LT
2012 GeF4J1E

Mes collégues comprennent
bien mes attributions

M Paz d accord (26.968)

M f=sez d accord (44,9430

M Tout 3 fait d accord (25.34
M Ne se prononce pas (2.73E)

01/10/2012
2012 GeF&I1E

SE-Unsa
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Fonctionnement et direction d’école

Je me sens reconnu(e)
par les familles

M Pas d accord (12,458

M fAszez o accord (54 .44
W Tout 3 fait d’accord 3.2
M Ne se prononce pas (1.82%)
01102012
2012 GeFaJ1G

Les familles comprennent
bien mes attributions

M Paz d accord (11.52¥)

M f=sez d accord 43,2540

W Tout 3 fait d’accord (41,22
M Ne se prononce pas (3,690

0ls0/2012
2012 GeF 1B

Je me sens reconnu(e)
par la mairie

M Pas d accord (15,248

M Aszez o accord (475800
M Tout 3 fait o accord (35.15
M He =& prononce pas (1.7
041042012
2012 GeFaJ1B

La mairie comprend bien
mes attributions

M Pas d accord (22,948

M fssez o accord £d6.52:0

W Tout 3 fait d accord (28.27
W He ze prononce pas (2.2450

0LA0/ 2012
2012 GeFJ1E

SE-Unsa
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Fonctionnement et direction d’école

Ths,

PRI
Hn

Les directeurs veulent

que ¢a change

Les réponses a l’enquéte montrent une forte attente d’évolution mais une évolution

qui rime avec amélioration.

Décharges, secrétariat, formation, les conditions d’exercice doivent étre concréetement améliorées.
Pour modifier durablement la qualité de vie au travail, I'’évolution doit aussi concerner la structure
administrative de I’école. C’est jugé tout a fait prioritaire par 70% des personnes quand 5% se disent
opposées a cette évolution structurelle. Pour autant, la définition de cette évolution est plus difficile.
Les dernieres années ont assimilé modifications et dégradation. Les professionnels de I’école
craignent que de nouveaux projets ne fassent qu’aggraver la situation. Les avis sont donc
tres partagés tout en optant fortement pour le droit d’expérimenter.

JE FAIS DES PROPOSITIONS

Il faut un secrétariat administratif
pérenne sur des emplois stables

M Pas d’accord (6.73%)

M Paz prioritaire (29.96:)
[ Prioritaire (57.52%)

M Ne =& prononce pas (5.77%)

OL/10/2012
2012 GeF 16

Il faut une formation avant la prise
de fonction

M Pas d accord (0,358

M Paz prioritaire (12.81%)
[ Prioritaire (35.51%)

M Ne se prononce pas C0,99%)

01/10/2012
2012 GeF 16

Il faut une formation continue réguliére

M Paz d accord (2.288)

M Pas prioritaire (35.62%)
[ Prioritaire (60.91%)

M Ne se prononce pas (1.17E)

0L/ /2012
2012 GeF 1B

SE-Unsa

14

Il faut un guide précis des attributions
du directeur d’école

M Paz d accord (0,95

M Paz prioritaire (23.970
[ Prioritaire ¢73.53%

M Ne se prononce pas (1.51E)

oLs0/2012
2012 GeF 1B
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Fonctionnement et direction d’école

Il faut une revalorisation significa-
tive de la fonction de directeur

M Pas daccord (0,390

M Paz prioritaire (8.92%)

[ Prioritaire (89.91%)

W He =& prononce pas (0,763

01/10/2012
2012 GeF 816

Il faut une amélioration
de toutes les décharges

M Paz d accord (0,941

M Paz prioritaire 7,911

[ Prioritaire (89,39

M Ne se prononce pas (1,748

0ls0/2012
2012 GeFaJ1E

Le directeur devrait ne plus avoir de
charge de classe tout en conservant un
service d’enseignement en surnombre a
partir de 7 classes et jusqu’a 10 classes

M Pas d accord (9.7

01/10/2012
2012 GeF 16

Le directeur doit étre déchargé
totalement a partir de 11 classes

M Paz d accord (5.59%)

M Paz prioritaire (15.00430
[0 Prioritaire (&67.386%)

M Ne se prononce pas (10.49%)

oLs0/2012
2012 GeF 1B

M Paz prioritaire (17.51%)
[ Prioritaire (&61.92%)
M Ne se prononce pas (10,8650
Pour clarifier les responsabilités et les
prises de décisions, il faut que la struc-
turation administrative de I'école évolue

M Pas d accord (5.42%)

M Fas prioritaire (16.39%)
[ Prioritaire (69.95)

M Ne se prononce pas (8.23E)

01/10/2012
2012 GeF&J1B

SE-Unsa
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Fonctionnement et direction d’école

Les 7 données suivantes ne portent que sur les personnes ayant répondu : «Pas prioritaire»
ou «Tout a fait prioritaire» a la question sur I'évolution de la structure de I'école soit «7167» réponses.

Les RPI doivent évoluer vers une seule
entité administrative multi-sites

M Paz daccord (22,1180
W 0 accord (34,238
[ He =& prononce pas (43,655

01/10/2012
2012 GeF 16

Les écoles de taille importante doivent
évoluer en un établissement public
communal ou intercommunal

M Pas d accord (35.138)
M 0 accord (324480
[ He ze prononce paz (32 4130

oLs0/2012
2012 GeF 1B

Des regroupements d'écoles doivent
évoluer en un établissement public
communal ou intercommunal

M Pas d accord (35,3650

M D7 accord (28,923

[l Ne se prononce pas (32,75
La capacité a articuler temps scolaires et
périscolaires est un des principaux objec-
tifs d'évolution administrative de de I'école

o1/10/2012
2012 GeF3J1B

L W e P e

L'autonomie budgétaire est un
des principaux objectifs d'évolution
administrative de I'école

M Paz d accord (34,9740
W 07 accord (39,2580
[ Ne se prononce pas (25.774)

0L/ /2012
2012 GeF 1B

M Pas d accord (25,610

2012 GeF &J1E6

Le directeur devrait avoir une fonction
hiérarchique

M Pas d accord (30,793
M 07 accord (51.988)
[0 He se prononce pas (17.21%

01/10/2012
2012 GeFaJ1E

W 0 accord (46,2280
[ He =& prononce pas (24,953
Les conseils d'école doivent pourvoir
expérimenter une nouvelle structure
administrative et revenir en arriére
si elle ne convient pas

M Pas d accord (1642
W D7accord (56,07
[ Me =ze prononce paz (279150

0ls0/2012
2012 GeF 1B

SE-Unsa
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Les 4 “questions de la semaine”
pour aller plus loin

Quelques mois apres avoir lancé le DUER, le SE-Unsa a décidé de le compléter de quatre questions
afin d’approfondir plusieurs domaines : articulation des temps scolaires et périscolaires, évolution
des RPI, autonomie budgétaire de I’école, fonction hiérarchique du directeur.

ARTICULER LES TEMPS :

ATTENTION A L’AJOUT DE NOUVELLES RESPONSABILITES

Manifestement, selon les réponses au DUER, I'articulation des temps scolaires et périscolaires
apparait bien comme source de difficultés quotidiennes aujourd’hui et comme facteur d’amélioration
de la vie des éléves a I'’école demain. Pour autant, les réponses a la premiére question de la semaine
qui portait sur ce sujet montrent des avis trés partagés quant aux moyens d’y arriver. Voir arriver
de nouvelles responsabilités provoque la crainte voire le refus.

Sous condition d'avoir les moyens d'assumer
ces nouvelles responsabilités, les activités, les Les temps périscolaires doivent étre intégrés au
régles de vie des temps périscolaires doivent projet d'école

Les personnels intervenant sur les temps
périscolaires doivent étre placés sous l'autorité

étre supervisés par le directeur du directeur
Tout a fait d'accord 22% Tout & fait d'accord 20% Tout a fait d'accord 18%
D'accord 25% D'accord 28% D'accord 19%
Pas d'accord 49% Pas d'accord 48% Pas d'accord 58%
Ne se prononce pas 4% Ne se prononce pas 4% Ne se prononce pas 5%

B Tout & fait d'accord ® Tout 4 fait d'accord ®Tout a fait d'accord
® D'accord " D'accord ®D'accord

¥ Pas d'accord " Pas d'accord ®Pas d'accord

“ Ne se prononce pas “Ne se prononce pas “Ne se prononce pas
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Fonctionnement et direction d’école

RPI : POUR UNE NOUVELLE ETAPE

Les RPI (Regroupements pédagogiques intercommunaux) sont eux-aussi questionnés. lls ont
constitué une réponse pertinente au probleme du maintien d’un tissu scolaire cohérent face
a la baisse de la démographie rurale. 30 ans plus tard, une nouvelle étape doit étre envisagée
pour répondre aux nouvelles problématiques dont la complexification de I’école et la nécessité d’avoir
du temps pour assumer la direction. Ainsi les réponses a la deuxieme question de la semaine
montrent la volonté de se diriger vers une seule entité multi-sites pour avoir un seul directeur mais
avec une décharge, un seul budget de fonctionnement et une affectation sur le RPI pour
les enseignants. Ce dernier point nécessite cependant d’étre encore précisé pour sécuriser
ces enseignants qui ne peuvent aller d’'un site a l'autre sans que l'on se préoccupe
des conséquences notamment financieres.

Pour avoir un seul directeur et un conseil
d'école unique

Tout & fait d'accor 43%
D'accord 24%
Pas d'accord 25%
Ne se prononce pl 8%

Pour avoir un budget de fonctionnement
unique assis sur une entité administrative
intercommunale (sivos, EPCI...)

Tout & fait d'accory 44%
D'accord 28%
Pas d'accord 20%
Me se prononce pi 8%

Pour avoir les enseignants affectés sur le
RPI et non plus sur l'une des écoles

Tout & fait d'accorf 38%
D'accord 22%
Pas d'accord 30%
Ne se prononce pf 10%

Pour avoir une décharge de direction
proportionnelle au nombre total de
classes

Tout & fait d'accor 65%
D'accord 18%
Pas d'accord 1%
Ne se prononce p| 6%

o

B Tout a fait d'accord
B D'accord

¥ Pas d'accord

¥ Ne se prononce pas

&

W Tout a fait d'accord
M D'accord

™ Pas d'accord

¥ Ne se prononce pas

o

B Tout a fait d'accord
¥ D'accord

M Pas d'accord

" Ne se prononce pas

9

B Tout & fait d'accord
B D'accord

B Pas d'accord

¥ Ne se prononce pas

SE-Unsa

18

Octobre 2012 / Résultats enquéte DUER




l Fonctionnement et direction d’école
{LES RESULTALS,

AUTONOMIE BUDGETAIRE

Les équipes, directeurs en téte, sont fatiguées de devoir aller négocier systématiquement
pour chaque dépense et de recommencer moult démarches pour les mettre en ceuvre. Les réponses
a la question de la semaine n°3 témoignent de la volonté d’autonomie et de facilitation.

Pout b fibee:chol da Fadke nidsgotiaue dars Pour avoir un montant global dédié au Pour une mise en oeuvre des dépenses
les dépenses (mat é?i elps o?‘li s g“\?r:s ) fonctionnement discuté par un conseil directement par le directeur sans passer
pe ! ! d'administration systématiquement par la mairie
Tout a fait d'accord 82% Tout a fait d'accord 38% Tout a fait d'accord 47%
D'accord 15% D'accord 28% D'accord 29%
Pas d'accord 2% Pas d'accord 23% Pas d'accord 18%
Ne se prononce pas 2% Ne se prononce pas 10% Ne se prononce pas 6%

B Tout a fait d'accord B Tout a fait d'accord B Tout 3 fait d'accord
¥ D'accord ¥ D'accord ¥ D'accord

M Pas d'accord M Pas d'accord M Pas d'accord

¥ Ne se prononce pas " Ne se prononce pas " Ne se prononce pas
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Fonctionnement et direction d’école

FONCTION HIERARCHIQUE

Responsable de tout et le pouvoir sur rien, tel est le sentiment des directeurs qui se traduit
fréquemment par la demande d’un statut. Ecartelés entre les injonctions, la multitude des demandes
et attentes et I'impossibilité réglementaire de décider, de trancher, les réponses a la question
de la quatrieme semaine montrent la volonté d’avoir le pouvoir sur ce qui reléve de leur responsabilité :

répartition des éleves et attribution des classes, horaires de I’école, surveillance.

Le directeur doit rester un pair sans fonction

hiérarchique
Tout & fait d'accord 23%
D'accord 17%
Pas d'accord 54%
Ne se prononce pas 6%

[Le directeur doit avorr le pouvoir de répartir les éléves]|
et attribuer les classes

Tout a fait d'accord 42%
D'accord 32%
Pas d'accord 24%
Ne se prononce pas 3%

Le directeur procéde a une appréciation
administrative du service des adjoints : ponctualité,

Tout a fait d'accord 37%
D'accord 35%
Pas d'accord 24%
Ne se prononce pas 4%

M Tout a fait d'accord
¥ D'accord

B Pas d'accord

H Ne se prononce pas

A

M Tout a fait d'accord
B D'accord

¥ Pas d'accord

B Ne se prononce pas

)\

M Tout a fait d'accord

B D'accord

¥ Pas d'accord
H Ne se prononce pas
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