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Direction  

Surveillance, sécurité, soins, sorties sco-
laires… 

Autant d’occasions où la responsabilité du 
directeur est engagée. 

 Le SE-Unsa, syndicat utile, met à votre dis-
position son Kit Direction. 22@se-unsa.org 

Vous souvenez-vous ? Il y a un an, nous tirions la sonnette d'alarme sur les directeurs en pleine apnée à la rentrée… 
 
Pendant l’été, une pause bien méritée (mais plus courte que la moyenne pour un bon nombre d'entre nous...), nous avons pu faire le plein 
d'oxygène. Malheureusement, comme à son habitude, l'administration nous a confisqué le détendeur et nous sommes tellement « plombés 
de boulot » que nous plongeons direct … 
 
En dépit de la "simplification administrative" annoncée, aucune amélioration n'est constatée au quotidien, c’est même de pire en pire 
chaque année : 
 
- les enquêtes et remontées administratives sont toujours à effectuer pour hier 
 
- C’est toujours à nous de dire aux parents que leur enfant de 2 ans ne peut être pris faute de place  
 
- Toutatice (ce n’est pas une abîme quoi que, mais le Bureau Numérique du Directeur) est toujours aussi improductif et chronophage 
(l'informatisation devrait nous éviter de tout recommencer à zéro chaque année non ?!) 
 
- Les réunions s'empilent (la palme revenant aux directeurs convoqués par certains IEN le jour de la pré-rentrée !) 
 
Nous vous laissons et replongeons : l’IEN nous appelant pour la troisième fois de la journée , nous avons des rendez-vous avec des élus 
et/ou des parents, une enquête à finaliser, un collègue à renseigner, une équipe éducative à mettre en place, un signalement à faire, une 
réunion pour les menus, ah un détail, et de taille, nous n’avons toujours pas fait nos corrections ni préparations pour la journée de classe et 
nos équipements n’étant pas prévus pour une plongée de nuit, nous tâchons de finir avant qu’il ne fasse trop sombre…     
                                     

Des directeurs « masqués » du SE-UNSA qui souffrent de l’ivresse des profondes heures ! 

Les Directeurs ont besoin d’oxygène ! 

Il est vrai qu’il vaut mieux en parler de façon 
humoristique même si ce constat est loin d’être 
drôle ! 
 
Un rapport parlementaire récent part d’un cons-
tat réaliste, que nous relayons fréquemment, 
sur le sentiment de malaise et sur les difficultés 
rencontrées par les directeurs pour répondre à 
l’ensemble de leurs missions. Le rapport pointe 
ainsi les éléments caractéristiques de la situa-
tion actuelle : manque de temps et de moyens, 
complexification des missions, double cas-
quette directeur et  enseignant, absence d’aide 
administrative… 
 
Pour y remédier, la mission parlementaire fait 
des propositions pour soulager les directeurs, 
revaloriser la fonction et penser une organisa-
tion innovante de l’école. Lorsque l’on sait 
qu’elle a disparu de nos écoles, de manière 
parfois brutale, il est savoureux d’y lire  que 
l’aide administrative est importante, mais celle-

ci ne serait pas financée directement par l’Etat !  
Le SE-Unsa considère que ce rapport identifie 
bien à la fois les difficultés d’exercice mais 
aussi les limites de la situation actuelle. Le 
rapport fait ainsi des propositions ambitieuses y 
compris en terme de moyens. Le SE-Unsa ne 
les partage pas toutes mais le ministère doit 
maintenant faire savoir quelle est sa détermina-
tion à construire des solutions pérennes pour 
les directeurs et le fonctionnement de l’école. 
Lors de notre semaine nationale sur la direc-
tion, le SE-Unsa a largement démontré qu’ilfal-
lait avancer résolument et continuera le combat 
nationalement et localement. 
 
Notre syndicat a toujours œuvré pour nos col-
lègues directeurs et a permis des avancées 
certaines en terme de décharges, rémunéra-
tions en signant un protocole que d’autres n’ont 
jamais paraphé...  
 

Robin Maillot 

Pour rappel, le protocole de mai 2006, signé 
par le seul SE-Unsa a permis : 
 
• d’asseoir réglementairement le ¼ de dé-
charge aux 5 classes, en l’étendant aux 4 
classes ; 
• d’attribuer deux jours de décharge, à la ren-
trée, aux 3 classes et moins ; 
• d’accorder une attention particulière aux 
écoles en éducation prioritaire ; 
• de revaloriser l’Iss pour tous ; 
• de reconnaître la nécessité d’une aide admi-
nistrative aux directeurs. 
 

Nous porterons les difficultés croissantes vé-
cues par nos collègues directeurs dans les 
différentes instances où nous siégeons.  
 
Il suffit de lire nos déclarations préalables en 
CAPD, CHSCT, CTA  pour voir que c’est un 
sujet prioritaire pour le SE-UNSA… 
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Toutes les infos sur la Direction, 
notamment ce rapport parlemen-
taire, celui récent de l’OCDE, les 
analyses, propositions et revendi-
cations du SE-UNSA.  
 
http://enseignants.se-unsa.org/-

Semaine-de-la-direction-d-ecole- 




